Richtlinien der Verbandsfiihrung
des Deutschen Olympischen Sportbundes

(Corporate Governance-Codex des DOSB)

1.Prdambel

Die vorliegenden Corporate Governance-Richtlinien des Deutschen Olympischen
Sportbundes (DOSB) sind ein Einstieg in umfassende Regelungen guter Ver-
bandsflihrung in den deutschen Sportorganisationen. Als Dachverband des deut-
schen Sports ist sich der DOSB seiner besonderen Wahrnehmung und Vorbild-
funktion in der Offentlichkeit bewusst. Dieser Codex soll die Transparenz fordern
und das Verstéandnis fiir die Besonderheiten einer ehrenamtlichen Struktur ver-
grofern, um so die Glaubwiirdigkeit des deutschen Sports und das Vertrauen in
seinem Wirken zu starken.

Die vorliegenden Richtlinien sind von der Mitgliederversammlung des DOSB am
08. Dezember 2007 beschlossen worden.

2. Mitglieder

2.1

Die Mitglieder des DOSB (§ 6 Abs. 1 der DOSB-Satzung) (ben ihre Rechte in
der Mitgliederversammilung und in anderen Gremien des DOSB nach Ma3gabe
der Satzung und den ihr nachrangigen Ordnungen aus.

2.2

Bestimmungen zur Durchftthrung der Mitgliederversammlung sowie eine Festle-
gung der weiteren Rechte und Pflichten der Mitglieder sind der allgemeinen Ge-
schaftsordnung des DOSB zu entnehmen; auf diese wird verwiesen.
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Es ist Anliegen des DOSB, ein Bewusstsein fiir gute Verbandsfilhrung im organi-
sierten Sport in Deutschland zu schaffen. Die vorliegenden Corporate Governan-
ce-Richtlinien des DOSB sollen den Mitgliedsverbanden des DOSB als Anregung
fur ihre eigene Verbandsfilhrung dienen.



3. Prasidium

3.1
Die Aufgaben des Prasidiums sind den §§ 16-19 der Satzung des Deutschen
Olympischen Sportbundes zu entnehmen. Hierzu zéhlen insbesondere

- die Vertretung des DOSB nach aufien

- die strategische Leitung des DOSB nach Maftgabe der Satzung und der
Beschllisse der Mitgliederversammiung sowie

- die Entscheidung in allen Angelegenheiten, soweit sie die Satzung nicht
der Mitgliederversammlung oder einem anderen Gremium zuweist.

3.2
Die Mitglieder des Prasidiums nehmen ihr Amt, mit Ausnahme des Generaldirek-
tors, ehrenamtlich wahr.

3.3

Die Mitglieder des Prasidiums sind in dieser Funktion nur dem Verbandsinteres-
se des DOSB verpflichtet. Sie haben den Verdacht auf Interessenskonflikte an-
zuzeigen. Ein Interessenskonflikt kann z.B. vorliegen, wenn auflerhalb des
DOSB liegende Umstéande vorliegen, die die Wahrnehmung von Aufgaben im
DOSB zu beeinflussen in der Lage sind. In Betracht kommen hierbei primar
Sachverhalte mit wirtschaftlichen Bezlgen, z.B. in Gestalt von Beratervertragen.
Prasidiumsmitglieder des DOSB dtirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit
weder fur sich noch fiir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonsti-
ge Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewah-
ren. Entsprechende Entgelte, die Ausfluss einer DOSB-veranlassten Téatigkeit
sind, milssen an den DOSB oder an die Stiftung Deutscher Sport abgefiihrt wer-
den (z.B. Aufwandsentschadigungen fur Mitgliedschaft im Beirat eines Industrie-
unternehmens).

3.4

Die Mitglieder des Prasidiums geniigen ihrer Anzeigepflicht, wenn sie zweifelhaf-
te Falle dem Prasidenten oder dem Corporate Governance-Beauftragten unver-
zliglich zuleiten. Bei méglichen Interessenskonflikten des Prasidenten selbst
wendet er sich unverziiglich an die Mitglieder des Prasidiums oder den Corporate
Governance-Beauftragten. Das Préasidium befindet Uber eindeutige Falle in eige-
ner Zustandigkeit und leitet Zweifelsfalle an den Corporate Governance-
Beauftragien weiter, dieser befindet ber jeden ihm zugeleiteten Fall.

3.5

Fur den Fall, dass das Prasidium oder der Corporate Governance-Beauftragte
einen Interessenskonflikt bejaht, hat sich das Prasidiumsmitglied in einem sol-
chen Fall der Stimme zu enthalten bzw. ist das Préasidium verpflichtet, die konkre-
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te Aufgabe einem anderen Prasidiumsmitglied durch Beschluss zu Obertragen.
Verstdle gegen die Offenbarungspflicht sind 6ffentlich zu machen.

4. Direktorium

4.1
Das Direktorium fuhrt die Geschafte und berichtet hierliber laufend gegeniiber
dem Prasidium (§ 27 Abs. 1 DOSB-Satzung).

4.2

Die Rechte und Pflichten sind der durch das Prasidium beschlossenen Ge-
schéaftsordnung des Direktoriums zu entnehmen. Hierin sind auch die Grundsétze
der Arbeit der Geschaftsstelle festgelegt.

4.3

Die ehrenamtliche Mitwirkung von Mitgliedern des Direktoriums und der Ge-
schaftsstelle in Gremien des organisierten Sports auf Vereinsebene wird mit Blick
auf den Kontakt zur Basis begriftt. Auf der Ebene der Mitgliedsorganisationen ist
eine Einzelfallpriifung erforderlich.

4.4

Mitglieder des Direktoriums und Mitarbeiter des DOSB diirfen im Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit weder fir sich noch fir andere Personen von Dritten Zuwen-
dungen oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfer-
tigte Vorteile gewahren.

8. Zusammenwirken von Prasidium und Direktorium

5.1
Prasidium und Direktorium arbeiten zum Wohle des DOSB eng zusammen.

5.2

Das Prasidium trifft die grundlegenden strategischen Entscheidungen, das Direk-
torium fUhrt das operative Geschéaft. Das Direktorium fuhrt die Geschéafte im Ein-
klang mit der Satzung und den Beschliissen der Organe. Das Direktorium berei-
tet die Beschllisse des Prasidiums vor und setzt sie um. Es orientiert sich an den
vom Prasidium vorgegebenen Richtlinien und berichtet diesem laufend tber sei-
ne Arbeit, Das Direktorium wird durch das Prasidium beraten, begleitet und -
berwacht.

5.3
Konflikte zwischen dem Prasidium und dem Direktorium oder einzelnen Mitglie-
dern dieser Gremien werden im fairen Umgang miteinander geldst.



6. Zusammenarbeit ehrenamtlicher und hauptamtlicher Fiihrungskrifte

6.1
Das konstruktive Zusammenwirken von ehrenamtlichen und hauptamtlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern ist wichtige Grundlage der Arbeit des DOSB

6.2

Die Tatigkeit der Mitglieder der gewahlten Gremien des DOSB beruht auf dem
Prinzip der Ehrenamtlichkeit. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Geschafts-
stelle des DOSB nehmen ihre Aufgaben hauptamtlich wahr.

6.3

Bei der Zusammenarbeit achten ehren- und hauptamtliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gegenseitig die perstnlichen Voraussetzungen ihres Tuns und ver-
meiden es, sich gegenseitig zu Gberfordern.

6.4

Ehrenamt und Hauptamt stimmen ihre Termine rechtzeitig ab. Besprechungen
und Veranstaltungen sind grundsatzlich so zu legen, dass sie von allen Beteilig-
ten wahrgenommen werden kénnen.

7. Transparenz
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Das Prasidium des DOSB informiert die Mitgliedsverbénde frithzeitig Uiber neue
Entwicklungen, die die Belange der Mitgliedsverb&nde betreffen. Zur gleichzeiti-
gen und zeitnahen Information seiner Mitgliedsverbénde nutzt es die geeigneten
Medien. Die Inhalte der Prasidiumssitzungen werden den Mitgliedsorganisatio-
nen in Form von Kurzprotokollen (bermittelt.

7.2

Eine intensive Zusammenarbeit ist im Rahmen der gemeinsamen Konferenzen
(der Spitzenverbénde, der Landessportbiinde, der Verbande mit besonderen
Aufgaben und der Frauenvollversammlung) gewahrleistet.

7.3
Die Verwendung der Mitgliedsbeitrage ist im Jahresabschluss und seinen Be-
gleitpapieren kommentiert.



8. Corporate Governance-Beauftragter des DOSB

8.1
Das Prasidium des DOSB ernennt fir die Dauer der Wahlperiode des Prasidiums
(§ 16 Abs. 2 Satz 1 DOSB-Satzung) einen Corporate Governance-Beauftragten.

8.2

Der Corporate Governance-Beauftragte darf weder Mitglied des Prasidiums oder
des Direktoriums sein noch einem weiteren Grermium im Sinne von § 20 Abs. 1
der DOSB-Satzung angehdren.

8.3
Der Corporate Governance-Beauftragte tbt seine Tatigkeit ehrenamtlich aus.

8.4
Im Falle verbandspolitischer Konflikte innerhalb des DOSB fallt dem Corporate
Governance-Beauftragten die Rolle eines Ombudsmannes zu.

9. Corporate Governance-Erkldrung

9.1

Der Corporate Governance-Beauftragte des DOSB soll einmal jahriich der Mit-
gliederversammlung einen Corporate Governance-Bericht vorlegen, der darliber
Auskunft gibt, ob den Regeln dieses Codexes im Berichtsjahr entsprochen wurde
oder nicht. Fiir den Fall der Verletzung von Regeln ist der Bericht in jedem Fall
vorzulegen.

9.2
Das Prasidium muss Abweichungen von diesem Codex in einem Kommentar zu
dem Corporate Governance-Bericht begriinden.

9.3
Die Mitglieder haben das Recht, das Prasidium in der Mitgliederversammlung zu
der Einhaltung dieses Codexes zu befragen.

9.4

Der Codex (in seiner aktuellen Fassung) wie auch der Corporate Governance-
Bericht ist dauerhaft auf den Internet-Seiten des DOSB zu verdffentlichen. Ande-
rungen des Codex sind dort kenntlich zu machen. Sofern das Préasidium Abwei-
chungen im Sinne von Abs. 9.2 begrindet hat, ist diese Begriindung beizufligen.



9.5

Eine Offenlegung zur Nichteinhaltung dieses Codexes im Sinne von Abs 1 hat zu
unterbleiben, wenn durch die Offenlegung gegen geltendes Recht verstolen
wirde.

10. Uberarbeitung

10.1

Das Prasidium des DOSB befasst sich nach Aufforderung durch den Corporate
Governance-Beauftragten einmal im Jahr mit diesem Codex und entscheidet
{iber die im Sinne der Fortentwicklung notwendigen Anpassungen und Ergéan-
zungen.

10.2
Der Corporate Governance-Beauftragte des DOSB unterbreitet dem Prasidium
hierzu Vorschlage.

10.3

Zu der Sitzung, in der das Présidium Uiber die Anpassung des Codexes berat, ist
der Corporate Governance-Beauftragte des DOSB zum Tagesordnungspunkt als
Gast einzuladen.



